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ABERTURA

O ambiente de incerteza atual dificulta a tomada de decisao e, princi-
palmente, a formulagdo de estratégias, em especial as de longo prazo. O livro
Cendrios Brasil 2045 objetiva contribuir com a melhoria dos processos deciso-
rios ao fornecer subsidios por meio dos quatro cendarios possiveis e plausiveis,
construidos para os préximos 20 anos, tendo como foco o desenvolvimento do
Brasil. O livro também fornece detalhes dos principais temas que dao suporte a
tal desenvolvimento. Esse conteudo foi elaborado a partir da reflexao sobre o fu-
turo do pais realizada por 481 experts nacionais, de forma participativa durante
o ano de 2024, seguindo métodos e ferramentas consagradas na literatura e de
uso por diversas organizagdes no Brasil e no mundo.

Os cenarios apresentados fornecem um arcabougo robusto para a com-
preensao das complexidades do ambiente nacional e global. Esses cenarios foram
construidos com foco: nas megatendéncias nacionais e mundiais, que ja impac-
tam o pais; nos fatores de incerteza que moldam o futuro; e nos atores chave ca-
pazes de modificar o curso dos acontecimentos. Esses cenarios prospectivos, bem
como toda a obra, tém por objetivo estimular a reflexdo de gestores publicos, em-
presarios, académicos e dos demais agentes da sociedade sobre os desafios e opor-
tunidades que podem surgir. Assim, espera-se que a obra subsidie a formulacao
das estratégias desses atores fundamentadas em reflexdes a respeito dos possiveis
caminhos que o Brasil podera trilhar na busca pelo seu desenvolvimento.

Ao apresentar cenarios e andlises estratégicas, o livro ajuda a anteci-
par possiveis desdobramentos futuros e promove o engajamento de diferentes
stakeholders em um didlogo construtivo sobre o futuro do pais. A inclusdo de
perspectivas variadas e especializadas em cada capitulo incentiva a construc¢ao
de uma visdo compartilhada, essencial para a formulagdo de estratégias nacio-
nais que sejam inclusivas, sustentaveis e resilientes. Dessa forma, este livro se
torna ndo apenas um guia estratégico, mas também um catalisador para o deba-
te e a agdo coordenada entre os diversos atores que moldam o futuro do Brasil.

O livro também apresenta a fala dos patrocinadores dessa pesquisa, nas
palavras de Marco Antdnio de Oliveira, presidente da Assecor, e do Vice-Almi-
rante Gustavo Calero Garriga Pires, Diretor da Escola de Guerra Naval, bem como
nos leva a reflexdo por meio do prefacio escrito pelo Prof. Dr. Vitelio Brustolin.
No prefacio, além de destacar a importancia de uma estratégia nacional para o
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Brasil, similar ao conceito de “Grand Strategy” empregado internacionalmente,
argumenta que o Brasil, como na¢ao, carece de objetivos claros e de longo prazo,
o que dificulta a formulagao de estratégias eficazes e a tomada de decisoes estra-
tégicas. Também enfatiza a necessidade de um debate nacional para definir os
objetivos do Brasil e construir uma estratégia que promova o desenvolvimento e
o progresso duradouro.

O livro é composto por 31 capitulos distribuidos entre a introdugéo e
cinco partes, que abordam as dimensdes social, geopolitica, econémica e am-
biental do desenvolvimento. Além dos cendrios construidos, também apresenta
a metodologia utilizada e a sintese das megatendéncias mundiais e nacionais
que deram suporte ao estudo. As analises e discussdes apresentadas buscam es-
timular a reflexdo e o debate sobre o futuro do Brasil, convidando os leitores a se
engajarem na construgdo de um futuro prdspero e sustentavel para o pais.

No capitulo 1 “Introdu¢ao” é possivel perceber a importancia dos es-
tudos de futuro para o Brasil e para as organizagdes, com foco na constru¢iao
de cendrios prospectivos e na analise de megatendéncias. Também se verifica
uma sintese dos desafios e oportunidades que o pais enfrentara nas proximas
décadas, em um contexto de crescente complexidade e incerteza global. Nele,
é possivel encontrar os argumentos de que a exploragdo de futuros possiveis e
plausiveis, por meio da construgdo de cenarios, fornece um processo estratégico
fundamental para organizagdes publicas e privadas, levando-as a uma agdo pro-
ativa. Cabe lembrar que o processo de construcdo de cenarios envolve conversas
dificeis, por proporcionar a participacao de especialistas de diferentes areas e
com visoes diferentes sobre o futuro. Por outro lado, facilita o estabelecimento
de consensos. O capitulo finaliza chamando a atengdo para a importancia de o
Brasil aproveitar as oportunidades do cenadrio geopolitico internacional e fazer
escolhas que contribuam para a constru¢ao de um futuro prospero e sustentavel.

" Elaine C. Marcial, Marcio Gimene e Marcello Pio (organizadores do livro) sdo os autores desse capitulo.



PARTE I
0S CENARIOS, SUA ANALISE
E SEU METODO

A primeira parte do livro é formada por sete capitulos. Os quatro primeiros
apresentam, na integra, os quatro cendrios prospectivos construidos. Esses sdo se-
guidos pelos capitulos que apresentam a analise estratégica desses cendrios, as me-
gatendéncias brasileiras e o método utilizado para a geragao desses conhecimentos.

Destaca-se que os cendrios prospectivos, embora ficticios, sdo baseados
em uma analise criteriosa de tendéncias, incertezas e for¢as motrizes que ja se ma-
nifestam no presente. O valor desses cendrios reside na sua capacidade de ampliar a
capacidade de reflexdo e formulagao estratégica, de curto, médio e longo prazos, de
stakeholders de todos os niveis hierarquicos. Para as organiza¢des publicas, a com-
preensao dos cenarios prospectivos permite a identificagdo de politicas publicas
necessarias para mitigar riscos, aproveitar oportunidades e promover a resiliéncia
social, econdmica, tecnoldgica e ambiental do pais. Para as empresas privadas, a
andlise dos cenarios oferece insights valiosos para a adaptagdo ou criagdo de mode-
los de negdcios, investimentos estratégicos e desenvolvimento de competéncias.

Cabe ressaltar que cada um dos quatro cendrios apresenta oportunida-
des, ameacas e desafios distintos. Os cendrios revelam o potencial do Brasil em
setores como o agronegdcio, a bioeconomia, a producao de energia limpa e a
exploragdo de recursos minerais, mas também alertam para a necessidade de
superar desafios como a dependéncia tecnoldgica, a desindustrializagao e a de-
sigualdade social. Os quatro cenarios apresentados sinteticamente, a seguir, sdo
o resultado do cru- ~

zamento de quatro /Figura 1 - Eixos ortogonais que formam a légica dos cenarios
eventos altamente para o desenvolvimento do Brasil
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Cenadrio
Protagonismo global’

O cendrio Protagonismo Global é contado por uma reconhecida revista
britanica de economia, em reportagem especial de dezembro de 2045. A pu-
blicagdo, aqui reproduzida na versao em portugués, evidencia como o desen-
volvimento no Brasil nos tultimos vinte anos, guiado pela bioeconomia e pela
incorporagdo de tecnologias avangadas, beneficiou inclusive territérios que até
entdo apresentavam baixos indices econdmico-sociais. Reporter da revista bri-
tanica viajou até o Brasil e relatou os grandes avangos econdémicos e sociais que
observou em seu deslocamento pelo sertao nordestino e Amazonia Legal, onde
colheu depoimentos de cidadaos que experienciaram o desenvolvimento inclu-
sivo e tecnoldgico por qual passou o pais no periodo. O cendrio Protagonismo
Global possui a seguinte ideia-forga:

Em um contexto de instabilidade internacional, o Brasil formula e imple-
menta politicas publicas de longo prazo, que priorizam areas estratégicas e
promovem avangos tecnoldgicos em dareas de média complexidade, posicio-
nando o pais como um player global de inova¢ao, reduzindo a dependéncia
tecnologica. Os avangos tecnoldgicos ocorridos nessas areas transbordam
para outras areas, que aproveitam a oportunidade de um ambiente favoravel
para negdcios e os avangos tecnoldgicos disponiveis. Observou-se, entdo, o
surgimento de investimentos a longo prazo no pais, tanto publicos quanto
privados, em diversas areas. O Estado, em parceria com agentes econémicos
privados, investe na melhoria da qualidade da educagdo com foco no de-
senvolvimento das competéncias necessarias ao desempenho das profissdes
do futuro. Por volta de 2045, o Brasil desponta como um novo protagonista
global e investe para se manter nessa posi¢ao, tomando como bandeira o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel e a bioeconomia.

2 Este cenario foi redigido contando com a colaboracdo de Guilherme Reboucas e Guilherme Bratz Uberti
em sua redacdo e esta descrito na integra no capitulo 2 do livro.
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Cenario
Inclusao sem ambicao3

O cendrio Inclusdo sem ambigdo é contado por meio de sinteses de capi-
tulos de um livro histéria recente do Brasil, lancado em janeiro de 2045. Possui
como ideia-forga:

O pais avanga, por meio de politicas publicas de longo prazo volta-
das para a inclusdo produtiva e a sustentabilidade do meio ambiente, mas com
grande dependéncia tecnolégica do exterior. O Brasil se mantém como grande
exportador de commodities, produtor e exportador de energia limpa, importan-
do produtos manufaturados e de alta tecnologia. O pais se beneficia das altas
nos precos das commodities e do mercado de energia que cresce no mundo.
Os recursos advindos da matriz exportadora e dos créditos de carbono rece-
bidos do mundo para a gestao de seus ativos ambientais financiam o acesso a
importagao de alta tecnologia e promovem os investimentos voltados para a
capacitagdo com foco na inclusdo produtiva da populagao carente no mercado
de trabalho. Esse movimento contribui com avanc¢os lentos rumo ao desenvol-
vimento, apesar da manuten¢ao do processo de desindustrializagdo no Brasil.
Por volta de 2045, o conformismo, estabelecido pela balan¢a comercial positiva
pautada em commodities, passa a ser questionado com maior intensidade, le-
vantando-se o debate quanto a necessidade de investimentos para a redugdo da
dependéncia tecnolédgica e da reversao do envelhecimento populacional, visto
que ha uma tendéncia de redugdo dos ganhos obtidos, até entdo, com a balanga
comercial e os créditos de carbono.

3 Este cenario foi redigido contando com a colaboragdo de Francisco das Chagas Lemos Jinior, Newton
Lopes Junior, Raphael Gustavo Frischgesell e Elaine C. Marcial em sua redagdo e estd descrito na integra
no capitulo 3 do livro.
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Cenario
Sem rumo*

O cendrio Sem rumo é contado a partir da transcrigdo de uma troca de
hologramas entre dois amigos em novembro de 2045. O didlogo se concentra
nos motivos que levaram Jodo e sua esposa a decidirem sair do Brasil. Na con-
versa o jovem se despede da amiga, pois estd indo embora do Brasil, momento
em que, o recém-formado, sem expectativa de progredir no emprego e de forne-
cer melhor qualidade de vida a sua familia, explica o porqué da sua decisao. O
cendrio possui como ideia-forca:

O Brasil é um pais marcado pela dependéncia tecnolégica e a exclusao
social. A instabilidade politica levou ao cerceamento dos direitos da populacao
e a uma alta dependéncia do Estado, com baixa capacidade de resposta. A re-
tragdo econdmica, com ciclos de crescimento cada vez mais curtos, o ambiente
de negdécio instavel e inseguro, o ambiente internacional instavel e a estagnacao
educacional levam a amplia¢ao da pobreza e do desemprego. O pais perde com-
petitividade e ndo aproveita as oportunidades advindas dos avancos tecnologi-
cos que ocorrem no mundo. O Brasil caminha sem rumo em 2045.

4 Este cenario foi redigido contando com a colaboracéo de Elaine C. Marcial e Marcio Gimene em sua redagéo
e esta descrito na integra no capitulo 4 do livro.
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Cenario
Ilhas de desenvolvimento>

O cenario Ilhas de desenvolvimento é contado por meio de um discurso
do lider da oposi¢ao no Congresso por ocasido de mais um aniversario da Re-
publica, alertando que o Brasil ndo conseguiu encontrar o rumo do desenvolvi-
mento inclusivo e sustentavel. Tem como ideia-forga:

A instabilidade politica e econdmica vivida nas ultimas décadas, leva a
= nao adogao de uma politica de longo prazo no Pais. O Brasil apresentou picos
de crescimento seguidos de periodos de crise/estagnacao, com a economia
do pais seguindo a reboque das agendas de outros paises e corporagdes inter-
nacionais. Na busca por solu¢des que promovessem o desenvolvimento, hd,
nos periodos de prosperidade, investimentos publicos e privados em algumas
areas que o pais possui vantagens comparativas e retorno nos curto e médio
prazos. Os descontinuados investimentos em pesquisa e inovagdo, focados
apenas em algumas dreas, impedem que a inovagdo gere spin-off. O acesso a
educacgdo de qualidade é restrito e ndo esta disponivel para a grande maioria
da populagao, resultando em baixa produtividade e aumento da desigualdade
social. Somente é possivel observar ilhas de desenvolvimento nas quais o Bra-
sil alcangou protagonismo internacional.

I I
I I

AL AL AL AL R AR ) A

P 3 e . " 5 Este cenario foi redigido contando com a colaboragdo de Armando Dal Colletto, Elaine C. Marcial, Fabio
e S = m— Pestana Bezerra, Marcelo Schneck Paula Pessoa em sua redagdo e esté descrito na integra no capitulo 5 do livro.
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Cenarios Brasil 2045

Uma analise estratégica dos cenarios para o Brasil em 2045, conside-
rando também as megatendéncias mundiais e os resultados de uma consulta a
especialistas é apresentada no capitulo 6°. Nela, é destacado a importancia de se
considerar as megatendéncias globais, como o envelhecimento da populagéo, as
mudangas climaticas, o avan¢o tecnoldgico e a transi¢ao energética. As 12 me-
gatendéncias mundiais, agrupadas em cinco categorias (populagao e sociedade,
geopolitica mundial, ciéncia e tecnologia, economia e meio ambiente), sdo ana-
lisadas com foco em seus impactos e desdobramentos para o Brasil.

Ao olharmos para o cenario Protagonismo Global, ele nos mostra a capa-
cidade que o Brasil possui de construir um desenvolvimento inclusivo e susten-
tavel pautado em uma estratégia de longo prazo e investimentos no desenvolvi-
mento tecnoldgico. Mostra como fazer escolhas ¢ importante e que temos sim
condi¢des de, em 20 anos, mudarmos completamente o panorama brasileiro,
inclusive de espagos territoriais hoje muito atrasados. Mas precisamos aprovei-
tar as oportunidades que se apresentam no ambiente internacional. A constru-
¢ao de um projeto de desenvolvimento sélido requer um planejamento estraté-
gico e duradouro, conduzido por mecanismos de governanca colaborativa. A
consolidagao de conselhos que integram governo, sociedade civil, setor privado
e academia é essencial para construir consensos e garantir a continuidade das
politicas publicas. Essas estruturas contribuem para que as agdes tenham respal-
do técnico e social, diminuindo o impacto de trocas de governo. A priorizagdo
de dreas como bioeconomia, tecnologias avancadas e agronegdcio sustentavel,
adaptadas as vocagdes especificas de cada local, permitira que regides antes
marginalizadas, como o semidrido nordestino e a Amazonia, se desenvolvam de
forma sustentavel. A adogao de praticas de economia circular e a protecao dos
biomas sdo exemplos de como o desenvolvimento pode beneficiar tanto a so-
ciedade quanto o meio ambiente. A articulagdo entre governos, empresas, uni-
versidades e comunidades locais ¢ fundamental para criar sinergias e solugdes
inovadoras. O aprendizado central do cendrio Protagonismo Global é que um
projeto de desenvolvimento bem-sucedido requer um pacto social que envolva
e beneficie toda a sociedade.

Ja o cenario Inclusdo sem ambigdo mostra a forga das nossas commodities,
em especial a do agronegdcio, de energia e de minerais que geram riquezas in-
ternas e reservas internacionais. Também mostra o poder dos ativos ambientais
que temos na geracao de riqueza ao fornecer acesso a créditos de carbono. Esses
recursos permitem o investimento na educagdo e em outras politicas sociais que
possibilitam a inclusdo nos processos produtivos ao adquirirem competéncias.
Entretanto, pouco foi investido no desenvolvimento tecnolégico e na reindustria-
lizagdo da nossa economia, nos tornando compradores de tecnologia de outros
paises. Nesse contexto, ele alerta que sé investirmos em politicas sociais tém limi-

¢ Elaine C. Marcial e Marcello Pio sdo os autores desse capitulo.
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tes, mesmo com uma grande melhora na educa¢ao do povo ha a necessidade de
redugdo da dependéncia tecnoldgica e da reindustrializagdo da nossa economia,
destinando investimento em inovagdo tecnoldgica. Iniciativas que promovam a
inclusdo social e produtiva sdo fundamentais em um pais marcado por profun-
das desigualdades de acesso a oportunidades. No entanto, seus resultados serdo
limitados se ndo forem acompanhados de esfor¢os consistentes de sofisticagao
tecnologica das atividades produtivas. Imperativos éticos e morais sensibilizam a
sociedade para a necessidade de amenizar o sofrimento da populagdo que sobre-
vive em condi¢des de extrema pobreza. Mas ndo sao suficientes para mobilizar
esforcos de transformagéo das estruturas produtivas que reduzam a dependéncia
tecnolégica do pais. O resultado ¢ a prevaléncia de um certo conformismo da
sociedade com a condi¢ao de pais exportador de commodities e importador de
bens e servicos de média-alta e alta intensidade tecnoldgica, o que limita as pos-
sibilidades de um processo mais efetivo de inclusdo social e produtiva.

Quanto ao cenario Sem rumo, este mostra para onde a polarizagao e a
restricdao dos direitos dos cidaddos podem nos levar. A falta de liberdade pessoal
e econdmica associada a falta de um planejamento de longo prazo desincenti-
vam o investimento interno, e geram fuga de capital e de mentes. O cendrio nos
alerta sobre a importancia de apaziguarmos o pais e nos unirmos em prol do
desenvolvimento do Brasil, em um ambiente que estimule os investimentos, ofe-
recendo seguranga econdmica e juridica, como ocorre no cendrio Protagonismo
Global. A baixa disponibilidade na sociedade para dialogar sobre os principais
problemas a serem enfrentados e as suas causas estruturais inviabiliza a cons-
trugdo de consensos que orientem iniciativas publicas e privadas. A existéncia
de polos politico-ideoldgicos concorrentes é natural em regimes democraticos.
Mas a disseminagdo de noticias falsas e a cultura da lacracdo em redes sociais
contribuem para a forma¢do de um ambiente hostil & cooperagao, com pro-
liferagdo de discursos superficiais e reducionistas. Nesse contexto, prevalecem
visdes curto-prazistas e ataques as instituicdes publicas, em detrimento dos es-
forcos de planejamento de médio e longo prazo. O resultado ¢ a alternancia de
ciclo de construgao e destruicao de politicas publicas, em um eterno recomego
das tentativas de consolidagdo de um projeto de desenvolvimento soberano, in-
clusivo e sustentavel para o Brasil.

Por fim, o cenario Ilhas de desenvolvimento mostra que, mesmo sem um
planejamento de longo prazo, o pais pode se tornar protagonista em algumas
areas nas quais possui diferencial competitivo, se souber aproveitar as oportu-
nidades existentes no mercado internacional, capturando assim, investimentos
internacionais. Entretanto, apesar de o pais apresentar um grande crescimento,
observa-se um aumento das desigualdades tanto entre as pessoas quanto territo-
riais. O foco nas atividades em que o pais possui vantagens comparativas perpe-
tua a especializacdo na exportacao de commodities e em nichos industriais e de
servicos voltados para mercados globais, mas desconectados do mercado inter-
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no e das cadeias produtivas nacionais. O dualismo, caracterizado pela coexistén-
cia de setores economicos avancados e atrasados no mesmo territdrio, favorece a
consolidagao de enclaves com baixa capacidade de geracao de empregos e pouca
disseminagao de inovagdes para outros segmentos produtivos. Lugares globais,
altamente conectados ao circuito superior da economia, coexistem com vastas
areas do pais relegadas ao circuito inferior, caracterizado por atividades de baixa
produtividade, informalidade e auséncia de integragdo com as atividades eco-
ndmicas tecnologicamente avancadas. Essa dinamica impede que os beneficios
do progresso técnico sejam disseminados na estrutura produtiva brasileira. O
resultado é um crescimento econdmico concentrado em poucos locais e setores,
sem alcangar grande parte da populagdo ou impulsionar a diversificagdo eco-
nomica. Esse padrao impede que a renda média dos trabalhadores brasileiros
acompanhe os ganhos de produtividade registrados em alguns setores. Além
disso, a baixa integragao entre os segmentos produtivos reduz a capacidade de o
progresso técnico melhorar as condigdes gerais de vida. Como resultado desse
dualismo, o Brasil permanece preso a um modelo econémico que beneficia ape-
nas uma parcela restrita da sociedade. Os ganhos de produtividade concentram-
-se nos setores exportadores e em poucos nichos industriais e de servicos, sem
promover uma distribui¢do efetiva de renda ou criar oportunidades de inclusao
para trabalhadores menos qualificados.

Com base na analise estratégica dos cendrios realizada por experts, o
capitulo sintetiza e apresenta as 12 principais oportunidades e as 12 ameagas
que apresentam o maior risco para o desenvolvimento do Brasil. Quanto as
oportunidades, destaca-se:

1. Demanda global por energias limpas em crescimento e inovagao perma-
nente na area de energia (hidrogénio liquido e amonia, energia edlica e solar
no Nordeste, baterias, placas solares eficientes, emprego de minerais raros).

2. Nova onda de investimentos na produgdo de energia nuclear (Big techs
com grandes datacenters investindo em pequenas centrais nucleares).

3. Mercado de crédito de carbono em ascensdo - aproveitamento para ob-
tengao de receitas.

4. Valorizagao crescente da bioeconomia, inclusive no campo da econo-
mia inclusiva — aproveitando os biomas brasileiros.

5. Crescente demanda mundial por commodities agricolas, em especial as
brasileiras com avangos tecnolégicos (Agronegdcio 5.0).

6. Demanda mundial crescente por minerais estratégicos existentes em
solo brasileiro, para seu uso na cadeia global de alta tecnologia.
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7. Reordenamento geopolitico e das cadeias globais de valor, abrindo
oportunidades para paises mais préoximos e amigos.

8. Movimento mundial de desenvolvimento de competéncias STEM e em-
preendedora, voltado para as profissdes do futuro.

9. Nova corrida espacial, demandando a expansdo das areas de lancamen-
to de foguetes no mundo e do desenvolvimento tecnoldgico espacial e da
cadeia produtiva associada.

10. Existéncia de dindmico intercAmbio cientifico mundial, em especial
nas redes de pesquisa internacionais, na promogao da inovagao tecnolégi-
ca, especialmente disruptivas.

11. Demanda mundial por turismo ambiental e cultural.

12. Economia criativa como geradora de emprego e renda.

Ja as ameagas incluem:

1. Envelhecimento populacional impactando sistema de satude, previdén-
cia e forca de trabalho.

2. Intensificagio da escalada da pobreza e da desigualdade no pais.

3. Redirecionamento do investimento internacional a outros paises, por
conta de questdes internas no Brasil (descontrole das contas publicas, in-
seguranca juridica decorrente de decisdes judiciais que se modificam em
breves momentos etc.).

4. Degradagdo de infraestruturas criticas terceirizadas.
5. Queda na demanda internacional por commodities que o Brasil produz.

6. Diminuicio da oferta de médo de obra qualificada, devido a limitacao
em avangos educacionais no pais e a fuga de cérebros, bem como a falta de
oportunidades internas.

7. Isolamento politico do pais no quadro internacional, que fica excluido
de parcerias estratégicas, inclusive na América do Sul.

8. Aumento do fluxo migratério em direc¢ao ao Brasil por parte de pessoas
pouco qualificadas, sobrecarregando os sistemas de atendimento a popu-
lagao vulneravel.
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9. Aumento dos ataques cibernéticos e cognitivos, ameagas estatais ou ndo
estatais, em fungdo das instabilidades geopoliticas, que geram blocos an-
tagonicos.

10. Perda parcial/total da soberania no territdrio, por conta do vasto capi-
tal natural inexplorado.

11. Falta de adeséo internacional aos acordos de combate a mudangas cli-
maticas, impactando na falta de efetividade das politicas publicas ambien-
tais para mitigar os efeitos de fendmenos globais, a exemplo de pandemias
e eventos climaticos de grande magnitude.

12. Auséncia de cooperagdo entre liderangas sociais, politicas e econ6-
micas, ocasionando ambiente de instabilidade permanente, fortalecendo a
corrupgao e inviabilizando o planejamento de longo prazo.

Por fim, sdo apresentados os 11 principais desafios para o desenvolvi-
mento do Brasil, identificados a partir da analise dessas oportunidades e amea-
cas. Esses desafios incluem:

1. Formular e implementar estratégias de longo prazo e sua governanga.
2. Promover uma articulagdo estratégica no campo internacional.
3. Promover efetivamente o desenvolvimento sustentavel.

4. Implantar economia inclusiva.

5. Implementar, no sistema educacional, as competéncias STEM e o em-
preendedorismo.

6. Desenvolver programas de indugdo de desenvolvimento tecnoldgico e
a reindustrializacgdo.

7. Promover uma infraestrutura social robusta.

8. Garantir infraestrutura econdmica e logistica.

9. Tornar atrativo o investimento internacional no Brasil (ambiente de ne-
gocio favoravel).

10. Obtengao de recursos publicos e privados, nacionais e internacionais,
para financiar o desenvolvimento.

11. Desenvolver mecanismos para seguranga cibernética e cognitiva.
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Além dos cendrios, foram identificadas 13 megatendéncias brasileiras:
Envelhecimento da populagdo, Pressdo social pela garantia de direitos, Trans-
formagao nos contedidos, formatos e relagdes de trabalho, Disputas pelos usos e
preservacdo dos recursos naturais, Transi¢do para economia de baixo carbono,
Alteragdes climaticas com intensificacao de eventos extremos, Aceleracao das
transformagdes tecnologicas, Transformagao digital, Automacao inteligente e
hiperconectividade, Biorrevolu¢ao, Nova corrida espacial, Escalada das tensoes
geopoliticas e Crime organizado em rede. Essas megatendéncias brasileiras es-
tao descritas e justificadas no Capitulo 77.

No capitulo 8%, é possivel conhecer o método utilizado e seus resultados
parciais, constituido de cinco etapas: (1) defini¢do da questao orientadora e do
sistema de cenarizagao, (2) analise retrospectiva e levantamento de sementes de
futuro, (3) identificacao dos condicionantes de futuro, (4) constru¢ao dos cené-
rios e teste de consisténcia, e (5) avaliagdo estratégica dos cendrios. Para a con-
ducdo do estudo, foi inicialmente definida a questdo orientadora: “Que caminho
0 Brasil poderd trilhar até 2045 para que tenhamos um pais desenvolvido, com
uma sociedade mais livre, justa e soliddria em 2122¢”. Também foram defini-
dos os aspectos fundamentais relacionados a essa questao orientadora.

Durante o processo de construc¢ao dos cenarios para o Brasil 2045, fo-
ram realizadas oito pesquisas, utilizando a plataforma SocialPort Enterprise, e
22 oficinas. Ao todo, participaram 481 experts entre respondentes das pesqui-
sas e das oficinas que contribuiram com a constru¢iao dos cenarios. Destaque
especial para a realiza¢do da andlise retrospectiva e levantamento de sementes
de futuro, que contou com o envolvimento 48 especialistas que se debrugaram
nas sementes de futuro levantadas a distancia. Esses especialistas realizaram le-
vantamento de fatos e dados para justificar essas sementes e selecionar novas,
para que pudessem tracar a evolugdo das tematicas sob sua responsabilidade,
conforme descrito nos capitulos de 9 a 30. Apos a geragdo e redagdo dos quatro
cenarios exploratérios voltados para os possiveis caminhos para o desenvolvi-
mento do Brasil, estes foram submetidos a um teste de consisténcia que contou
com a participacao de 66 experts. O capitulo finaliza com a recomendagido de
que os cenarios, as megatendéncias, as incertezas criticas e as estratégias dos
atores sejam monitoradas e ajustadas continuamente, para que o processo de
planejamento estratégico se mantenha relevante e eficaz.

7 Elaine C. Marcial, Marcello Pio e Marcio Gimene sdo os autores desse capitulo.
8 Elaine C. Marcial é a autora desse capitulo.
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PARTE II
DIMENSAO
POPULACAO E SOCIEDADE

A segunda parte do livro trata da “Dimensdo populagio e sociedade’,
¢ formada por sete capitulos e apresenta visdes sobre demografia e as questoes
sociais brasileiras que impactam o desenvolvimento do pais, conforme descrito
sinteticamente a seguir.

As dindmicas e tendéncias da populagao brasileira, projetando-as para o
ano de 2045, com base em dados demograficos, sdo apresentadas no capitulo 9°.
Verifica-se a continuidade do crescimento populacional brasileiro a taxas decres-
centes, com expectativa de reducio da populagio a partir de 2045. E apresentada
a transi¢do demografica para uma populagao mais envelhecida, com aumento da
expectativa de vida e queda na taxa de natalidade, o que impacta as politicas pu-
blicas, especialmente nas areas de saude e previdéncia. Discute-se a reducao do
tamanho das familias e o surgimento de novos arranjos familiares, com impacto
na demanda por habita¢do e no mercado imobilidrio. E examinado o crescimento
da imigragao e emigragao no Brasil, com a chegada de refugiados e a saida de bra-
sileiros para outros paises, especialmente de profissionais qualificados. Por fim, o
texto aborda a permanéncia da insuficiéncia de investimentos em infraestrutura
social, incluindo problemas de urbanizac¢do, mobilidade, saneamento basico e de-
sigualdade social, enfatizando a necessidade de politicas publicas eficazes para
lidar com esses desafios.

A evolugio e o contexto atual da educagdo no Brasil, bem como as pers-
pectivas futuras sio abordados no capitulo 10'. E enfatizado a necessidade de
adaptacao da educagao as mudancas tecnoldgicas e sociais. Destaca-se a necessi-
dade de alteragdo da énfase tradicional centrada no professor para uma aborda-
gem centrada no aluno, impulsionada pelas tecnologias da Industria 4.0, como a
inteligéncia artificial e a realidade aumentada. O texto destaca a necessidade de
inclusdo da educacio financeira nas escolas, discute a acessibilidade no ensino
superior e analisa as tendéncias nas matriculas na educacdo basica e profissional,
observando um declinio durante a pandemia e uma recupera¢ao em andamento.
Por fim, o texto apresenta uma avaliacdo dos cursos de ensino superior mais pro-
curados nos ultimos anos, revelando uma preferéncia por cursos na area de saude
e um interesse crescente em dreas relacionadas a tecnologia.

° Elaine C. Marcial é a autora desse capitulo.
10 Juliano Anténio Sebben é o autor desse capitulo.
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As novas relagdes no mercado de trabalho brasileiro, focando em tendéncias
e desafios, sio apresentadas no capitulo 11'". E destacada a recuperagio pos-pan-
demia, com queda no desemprego e aumento da renda, apesar da persisténcia da
informalidade e da subutilizagdo da forca de trabalho. No capitulo, é explorado o
impacto da tecnologia, incluindo a Industria 4.0, a inteligéncia artificial e as tecnolo-
gias verdes, que criam novas oportunidades e exigem habilidades e conhecimentos
mais especializados. Também sao abordadas as transformagdes demograficas, como
o envelhecimento da populagio e a necessidade de requalificacdo para o mercado de
trabalho. E enfatizada a importancia da responsabilidade socioambiental e de novos
modelos de trabalho, como o trabalho remoto e a gig economy, que exigem adaptagao
e politicas publicas eficazes para garantir a inclusao e o bem-estar dos trabalhadores.

Uma visdo geral do setor de saude brasileiro na ultima década, incluindo
o Sistema Unico de Satide (SUS) e o setor privado, é apresentada no capitulo
12", Sao destacados os gastos com saude, financiamento, cobertura de segu-
ro, forca de trabalho e indicadores-chave de satide, como expectativa de vida e
taxa de mortalidade infantil. O texto também aborda a infraestrutura do SUS,
incluindo instalagdes de saude, leitos hospitalares, recursos humanos e atengao
primaria, reconhecendo as disparidades e os desafios. Além disso, o autor dis-
cute o papel do setor privado na prestacao de servicos de satide e destaca as ten-
déncias e os desafios para o futuro deste setor no Brasil, incluindo os impactos
das novas tecnologias, as mudangas demograficas e a necessidade de reformas e
investimentos para garantir acesso equitativo a cuidados de saude de qualidade.

A evolugdo da previdéncia social no Brasil e suas perspectivas futuras sao
abordadas no capitulo 13". O texto apresenta sua historia, os desafios que se apre-
sentam e as tendéncias. E destacado o envelhecimento da populagio e o aumento
da longevidade como fatores que impactam a sustentabilidade do sistema pre-
videncidrio, especialmente no que diz respeito ao Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS), que enfrenta déficits crescentes. Discute-se as reformas previden-
cidrias implementadas no Brasil e a necessidade de novas reformas para garantir
a sustentabilidade fiscal e o pagamento de beneficios no longo prazo. E também
explorado o papel da previdéncia complementar e a importancia da educagao fi-
nanceira e previdencidria para a formagdo de poupanga interna. Destaque é dado
as novas relagdes de trabalho e ao uso da tecnologia como fatores que impactam
o sistema previdenciario, além de apontar a necessidade de investimentos em ino-
vagao e diversificagdo de ativos para garantir a sustentabilidade do sistema.

No capitulo 14, sobre “Cidades inteligentes no futuro do Brasil”*, abor-
da-se a melhoria da qualidade de vida dos brasileiros nas cidades, por meio da

" Anaely Machado é a autora desse capitulo.

2 Marcello José Pio e Vitor Mendes sdo os autores desse capitulo.

'3 Ricardo Martins de Paiva Bastos e Leonardo Wagner Willkomm de Farias sdo os autores desse capitulo.
" Clarice M. O. Kobayashi, Marcelo Schneck de Paula Pessoa, Rita C. Giraldi e Karen Gonzaga sdo os
autores desse capitulo.
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integracgdo da tecnologia na gestao urbana. O texto mergulha nos desafios e opor-
tunidades relacionados a criagdo de cidades inteligentes até 2045, considerando
o ambiente brasileiro unico, com disparidades de desenvolvimento entre muni-
cipios e questdes sociais e econdmicas. Também ¢ discutido o desenvolvimento
urbano em relagao a demografia, questdes trabalhistas, tendéncias de urbanizagao
e o papel dos planos diretores e arranjos produtivos locais. Além disso, destaca a
importancia de considerar a relagdo urbano-rural, as implicagdes da urbanizagao
e da globalizagao e a necessidade de politicas publicas eficazes para garantir que as
cidades inteligentes atendam as necessidades de todos os cidadaos.

A evolugio e as perspectivas sobre seguranca publica no Brasil até 2045'
sao apresentadas no capitulo 15. Foram objeto de foco seis tendéncias principais:
urbanizagao e desigualdade social continuas, altos niveis de desigualdade socio-
econdmica, transformacédo digital e cibernética, problemas no planejamento e
implementagdo de politicas de seguranga publica, expansao da pratica de crimes
complexos e o sensacionalismo em torno do crime. O texto explora os desafios
e as oportunidades relacionados a cada tendéncia, incluindo mudangas no perfil
das vitimas e dos perpetradores, o uso crescente de tecnologias digitais na vigi-
lancia e as implicagdes para a privacidade e os direitos civis. Também enfatiza a
necessidade de politicas publicas eficazes, reformas institucionais e cooperagao
internacional para lidar com a complexa paisagem de seguranga do Brasil.

% Layla Maria de Sousa Santos, Kelma Neiva Nascimento Martins, Patricia Heinen Moellmann, Paulo da
Cunha Passos e Waldicharbel Gomes Moreira sdo os autores desse capitulo.
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PARTE III
DIMENSAO
GEOPOLITICA

A terceira parte do livro aborda a “Dimensdo Geopolitica”, ¢ formada
por quatro capitulos e apresenta as principais questdes associadas a geopolitica
brasileira que impactam o desenvolvimento do pais. Uma sintese desses capitu-
los é apresentada a seguir.

O tema “Segurancga e Defesa Nacional™¢ ¢ abordado no capitulo 16, que
apresenta tendéncias e incertezas do setor no Brasil, enfatizando a necessidade
de uma abordagem estratégica para garantir a seguran¢a nacional em um am-
biente geopolitico instavel e em constante transformagao. Destaca a crescen-
te competi¢do por recursos naturais, o aumento dos investimentos globais em
defesa e a ampliagdo do gap tecnoldgico entre o Brasil e seus pares internacio-
nais como fatores criticos que moldardo o futuro da Defesa Nacional. O tex-
to também explora a expansao dos conflitos hibridos, o recrudescimento das
acoes terroristas e insurgentes, a militarizagdo do espago e o emprego das Forgas
Armadas em missoes de alivio a desastres naturais como tendéncias relevantes
para o pais. Além disso, discute-se as incertezas sobre a capacidade dissuasdria
do Brasil, o incremento das atividades de Garantia da Lei e da Ordem (GLO),
as restrigdes orcamentdrias, a gestao de eventos climaticos extremos, os riscos a
soberania amazonica e a autonomia tecnolédgica do pais.

O futuro da exploracdo espacial, focando no espaco cislunar, que inclui
adrea entre a Terra e a Lua, é abordado no capitulo 17V. E argumentado que esse
espago estd se tornando cada vez mais congestionado, competitivo e contestado,
o que representa desafios e oportunidades para o Brasil. O texto apresenta o au-
mento do nimero de objetos em drbita, o problema do lixo espacial, a crescente
participacdo de empresas privadas na exploragdo espacial e o desenvolvimento
de capacidades militares no espago. Também examina o histérico do Programa
Espacial Brasileiro (PEB), incluindo suas conquistas e desafios, e destaca a ne-
cessidade de investimentos e agdes estratégicas para que o Brasil possa se conso-
lidar como um ator relevante no contexto espacial global, que se tornard a nova
fronteira de expansido da humanidade.

A trajetdria da integragdo Sul-Americana, desde suas raizes histéricas
até os desafios e perspectivas futuras, sdo abordados no capitulo 18'%. O tex-
to destaca a importancia da cooperagdo regional para o desenvolvimento e a

16 Jéssica Germano de Lima Silva e Antonio dos Santos sdo os autores desse capitulo.
7 Carlos Eduardo Valle Rosa e Bruno Martini sdo os autores desse capitulo.
8 Méarcio Gimene e Pedro Silva Barros sdo os autores desse capitulo.
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superagdo das assimetrias entre os paises e aponta as dificuldades e resistén-
cias encontradas ao longo do processo. Também examina as iniciativas de in-
tegragdo, como a IIRSA e a Unasul, e seus desdobramentos, além de discutir as
tendéncias e incertezas para o futuro da integracao sul-americana, incluindo a
pressdo externa por especializacdo em commodities, a consolidagdao de conexdes
multimodais bioceanicas, a intensificagdo dos movimentos migratérios, o papel
dos paises sul-americanos na governanca global e sua inser¢do nas cadeias pro-
dutivas globais.

Ja o foco do capitulo 19" é a evolugdo do desenvolvimento regional e do
ordenamento territorial no Brasil. Sao apresentadas as tendéncias e incertezas
dessa tematica, destacando as desigualdades regionais histdricas e as politicas
implementadas para mitiga-las, incluindo a cria¢ao de superintendéncias regio-
nais e fundos de desenvolvimento. No texto, também se discute os desafios do
ordenamento territorial, como a concentrag¢do fundidria, a necessidade de refor-
ma agraria, a implementa¢do do Zoneamento Ecologico-Economico (ZEE) e o
desenvolvimento urbano sustentavel. Além disso, sdo examinadas as perspecti-
vas de desenvolvimento regional para as diferentes regides do Brasil, incluindo a
Regiao Norte, com foco na sociobiodiversidade, a Regiao Nordeste, com énfase
na inclusdo produtiva e na superacao da pobreza, a Regido Centro-Oeste, com
atencao a agroindustria sustentavel, e as Regides Sul e Sudeste, com foco na ino-
vagdo tecnologica e nas industrias criativas.

9 Marcio Gimene e Suripongse Naibert Chimpliganond sdo os autores desse capitulo.
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PARTE IV
DIMENSAO
ECONOMICA

A quarta parte do livro foca na “Dimensdo Econdmica’, é formada por 10
capitulos e apresenta as principais questoes da economia brasileira que impactam
o desenvolvimento do pais. Uma sintese desses capitulos é apresentada a seguir.

A relagao entre planejamento e orgamento no Brasil, desde as iniciativas
de modernizagao administrativa da década de 1930 até os desafios contempo-
raneos da gestao fiscal, é o foco do capitulo 20%. O texto destaca a importancia
do planejamento como instrumento de desenvolvimento e aponta o enfraque-
cimento dessa fungdo nas ultimas décadas, com a prevaléncia de regras fiscais
rigidas que limitam a capacidade do Estado de investir e promover politicas pu-
blicas eficazes. Também se discute a necessidade de um regime fiscal sustentével
que integre planejamento e or¢amento, garantindo recursos para o desenvolvi-
mento e a justica social, e aponta a crescente participa¢ao social como um fator
importante para pressionar por melhorias na gestao publica.

O capitulo 21*' aborda as perspectivas de gestdo macroeconomica a par-
tir de diferentes escolas de pensamento, contemplando a Lei de Say, a Teoria
Quantitativa da Moeda, o Monetarismo Tipo I e II e a gestdo macroecondémica
como instrumento de promogao do desenvolvimento. O texto discute as prin-
cipais ideias de cada escola e examina a importancia do gasto publico como
motor de crescimento econdmico. Além disso, é destacada a importincia do
planejamento e da coordenagao entre as politicas fiscal e monetaria para promo-
ver o desenvolvimento com inclusio social. Ao final, apresenta-se uma anélise
das tendéncias e incertezas para a gestdo macroecondmica no Brasil, incluindo
a persisténcia de crises financeiras, a necessidade de reduzir as taxas de juros, o
controle da inflagao, a reforma tributaria e a promogao de um sistema tributario
mais progressivo.

As tendéncias e incertezas do comércio exterior brasileiro até 2045 sao
tradadas no capitulo 22?2, E destacada a continua participagdo de commodities
na pauta exportadora, a digitiza¢ao e a automacao das cadeias globais de valor,
o crescimento da sustentabilidade e da economia verde, o aumento das trocas
de dados e servigos digitais, e o impacto do envelhecimento populacional nos
padroes de consumo e saude. Também sdo discutidas as incertezas sobre o pro-
tecionismo, as disputas geopoliticas entre Estados Unidos e China, o futuro do

20 Marcio Gimene é o autor desse capitulo.
21 Marcio Gimene e André de Melo Modenesi sdo os autores desse capitulo.
2 Jean Santos Lima é o autor desse capitulo.
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multilateralismo comercial, a integracdo da América do Sul e o avango do Brasil
na Industria 4.0. O texto finaliza ressaltando que o Brasil precisa se preparar
para os desafios e oportunidades do comércio exterior, buscando maior valor
agregado, diversificagao economica, sustentabilidade e inser¢do nas cadeias glo-
bais de valor.

O capitulo 23* analisa a trajetéria da industria brasileira, desde seu de-
senvolvimento tardio até os desafios contemporaneos da desindustrializacao
precoce e da especializacdo regressiva. E destacada a mudanga estrutural da
economia brasileira ao longo do século XX, com a crescente participagao da
industria no PIB* e o surgimento de importantes setores como a industria de
transformacao, a construcao civil e a industria extrativa. No entanto, é apontado
o processo de desindustrializagdo que o Brasil enfrenta desde a década de 1980,
com a queda da participagdo da industria no PIB e do emprego formal, bem
como a concentra¢do em setores de baixa intensidade tecnologica. Sdo apresen-
tadas causas e consequéncias da desindustrializagdo precoce, incluindo a perda
de dinamismo econdmico, a estagnagao da produtividade e a queda nos saldrios.
Ao final, analisa-se a industria brasileira na atualidade, incluindo seus principais
setores, a distribuicdo geografica da produc¢ao e do emprego, e o investimento
empresarial em pesquisa e desenvolvimento. Também ¢ apresentada a “Nova
Industria Brasil” (NIB), uma politica de neoindustrializacdo que visa revitalizar
a industria brasileira, com foco em setores de maior intensidade tecnoldgica e
na promoc¢ao da inovagao e da competitividade.

As tendéncias e incertezas relacionadas as TICs (Tecnologias da Infor-
magao e Comunicagido) e suas transformagdes no Brasil até 2045 ¢é o tema do
capitulo 24*. Tomando como base dados e proje¢des de diferentes fontes, é des-
tacado o aumento da demanda por conexdo de alta velocidade, incluindo a ex-
pansdo da internet banda larga e da telefonia moével, e o crescimento da oferta e
do uso de servigos digitais, como streaming e e-books. O texto também examina
a crescente importancia da Internet das Coisas (IoT), da datafica¢ao e da inteli-
géncia artificial (IA), e seus impactos na economia e na sociedade, incluindo a
automagdo de processos e servigos, a criagdo de novas profissdes e a necessida-
de de letramento digital e informacional. Sdo também discutidos os desafios e
oportunidades relacionados a regulamentagdo das TICs, a seguranca cibernética
e a privacidade de dados. Ao final, é argumentado que as TICs continuarao a
influenciar as mudancas no comportamento humano e a acelerar o processo de
transformacéao digital, com o crescimento da automagao, da virtualizagao e da
inteligéncia artificial, e que o Brasil precisa se preparar para os desafios e opor-
tunidades que essas mudangas trardo, incluindo a necessidade de investimentos
em infraestrutura, educagao e seguranga cibernética.

2 Rafael Souza é o autor desse capitulo.
24 PIB: Produto Interno Bruto.
25 Elaine C. Marcial e Jodo Tribouillet M. Menezes sdo os autores desse capitulo.
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No capitulo 25% sao apresentadas as tendéncias e incertezas do setor de
energia brasileiro. Destaca-se o crescimento da demanda por energia, impul-
sionado pelo desenvolvimento economico e social do pais, e a necessidade de
diversificar a matriz energética e expandir a infraestrutura para atender a essa
demanda. E discutida a transigdo energética em curso no Brasil, com o aumen-
to da participagao e dos investimentos em fontes renovaveis, como a edlica e a
solar. Desafios e oportunidades relacionados a essa mudanga sao apresentados,
como a intermiténcia das fontes renovaveis e a necessidade de investimentos em
tecnologias de armazenamento. A digitalizacdo e modernizagao do setor elétri-
co sdo apontados como elementos importantes para garantir uma infraestrutura
energética eficiente e resiliente. A busca por eficiéncia energética ¢ evidencia-
da como uma forma de reduzir o consumo de recursos naturais e o impacto
ambiental. O papel da ANEEL é destacado nesse processo, com programas de
pesquisa e desenvolvimento que incentivam o uso de tecnologias digitais. Por
fim, discute-se a participagdo ativa dos consumidores no setor energético, com a
geragdo distribuida e o uso de tecnologias digitais, como medidores inteligentes
e aplicativos de monitoramento.

O capitulo 26* apresenta as tendéncias e incertezas das cadeias de valor
da agropecudria brasileira, com foco em sua importancia para a economia do
pais e os desafios para o setor nos proximos 20 anos. E destacada a crescente ne-
cessidade de tecnologias e investimentos para aumentar a produtividade de for-
ma sustentavel, considerando os impactos das mudancas climaticas, a demanda
por biocombustiveis, a preserva¢do ambiental e a diversificacao da producao.
O texto também discute a bioeconomia como um vetor de desenvolvimento, a
necessidade de recuperagdo de dreas degradadas, as novas fronteiras agricolas,
como a agricultura em ambientes controlados e a carne cultivada em laborato-
rio, e as mudancas nos habitos alimentares dos consumidores. Ao final, destaca-
-se que o futuro da agropecudria brasileira dependerd da capacidade do pais de
inovar, se adaptar as novas tecnologias e demandas do mercado, e promover a
sustentabilidade e a inclusdo social no campo.

A andlise do potencial dos recursos minerais brasileiros, com foco em
sua importancia estratégica para o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico
do pais, é apresentada no capitulo 27%. E destacada a necessidade de transfor-
mar o perfil de exportagao de bens de baixo valor agregado para uma produgao
mais complexa e sustentdvel, aproveitando as janelas de oportunidade existen-
tes. O texto também discute a definicdo de recursos estratégicos e apresenta um
panorama geral dos recursos minerais no Brasil, com base em dados do Sumario
Mineral Brasileiro e do United States Geological Survey. Também sao exami-

26 Mdrcio Venicio Pilar Alcantara é o autor desse capitulo.

27 José Manuel Cabral de Sousa Dias, Pedro Abel Vieira, Livia Abreu Torres, Danielle Alencar Parente Torres,
Gilmar Paulo Henz e Alfredo Kingo Oyama Homma séo os autores desse capitulo.

28 Bernardo Salgado Rodrigues é o autor desse capitulo.
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nados cinco minerais com alto potencial cientifico-tecnolégico para o Brasil:
nidbio, tantalo, terras raras, litio e hidrogénio, e suas aplicagdes em diversos
setores, como a industria de alta tecnologia, a produgio de energia e a fabricagdo
de baterias. Ao final, destaca-se que o Brasil precisa de uma politica industrial
estratégica para aproveitar o potencial de seus recursos minerais e promover o
desenvolvimento nacional, com foco na inovagdo, na sustentabilidade e na agre-
gacao de valor a produgao.

As tendéncias e incertezas no ambito da economia do mar no Brasil sdo
apresentadas no capitulo 28%. Esse levantamento destaca o aumento do uso de
tecnologias como inteligéncia artificial e biotecnologia para mitigar os impactos
das mudangas climaticas e explorar os recursos marinhos de forma sustentavel.
O texto também discute a crescente importancia do transporte de cabotagem e o
desenvolvimento de embarcagdes autdnomas para otimizar a logistica e reduzir
custos. Além disso, o autor destaca a necessidade de investimentos em infra-
estrutura portudria e a intensificacao das disputas geopoliticas por recursos e
espacos marinhos. O texto conclui que o futuro da economia do mar dependera
da capacidade de o Brasil se adaptar as novas tecnologias, promover a sustenta-
bilidade e garantir a seguranca de suas infraestruturas criticas.

As tendéncias e incertezas relacionadas ao desenvolvimento da Ama-
zbnia, com foco em indicadores socioecondmicos e ambientais, sao abordadas
no capitulo 29%. E destacada a reversdo da tendéncia de redugdo da pobreza, a
desaceleracao do desenvolvimento humano e a persisténcia do baixo nivel de
progresso social na regido. O texto também discute a evolugao demografica,
com o crescimento da populacao e da urbanizacdo, e 0o aumento da taxa de vio-
léncia e criminalidade. Além disso, é examinada a especializagdo produtiva em
commodities e a defasagem entre a demanda e a oferta de mao de obra qualifi-
cada na Amazdnia. Ao final, é apresentada uma sintese das sementes de futuro
levantadas para a regido, incluindo tendéncias, incertezas e rupturas, bem como
¢ destacada a necessidade de politicas publicas adequadas e investimentos para
garantir o desenvolvimento sustentavel da Amazodnia.

2 Valdenize Oliveira e Vanessa Passos Bandeira de Sousa sdo os autores desse capitulo.
30 Renato Mendes Freitas, Mauro Thury de Viera Sé e José Alberto da Costa Machado sdo os autores desse
capitulo.
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PARTE V
DIMENSAO MEIO AMBIENTE
E CONSIDERACOES FINAIS

A quinta e ultima parte do livro trata da “Dimensdo meio ambiente e
consideragoes finais” e é formada por dois capitulos. O primeiro focado em
meio ambiente e o segundo apresenta as consideragdes finais do projeto. Uma
sintese desses capitulos é apresentada a seguir.

O capitulo 30°! analisa a agenda ambiental na emergéncia climatica e
seus impactos no Brasil até 2045, com foco nas incertezas e oportunidades para
o pais. E destacado o agravamento dos eventos climaticos extremos e a necessi-
dade de conciliar o desenvolvimento com a sustentabilidade ambiental. O texto
também discute a importancia da bioeconomia, da produ¢ao de energia renova-
vel e da preservagao ambiental para o futuro do Brasil. Argumenta-se que o Bra-
sil, com seus recursos naturais e sua matriz energética limpa, pode transformar
as vantagens comparativas em vantagens competitivas e liderar a transi¢ao para
uma nova economia verde e descarbonizada. No entanto, também alerta para
os desafios e incertezas que o Brasil enfrenta, como a necessidade de um novo
padrao de financiamento verde, de uma governanga climatica eficaz e do desen-
volvimento tecnoldgico. Por fim, é destacado que o futuro do Brasil dependera
da capacidade do pais de superar esses desafios e aproveitar as oportunidades
para construir um futuro mais sustentavel e préspero.

O livro finaliza no capitulo 31%, onde sdo apresentadas as consideragoes
finais a respeito do projeto “Cendrios Brasil 2045”. Nesse capitulo, os organiza-
dores tecem reflexdes sobre o estudo realizado e seus resultados, com foco nos
cendrios prospectivos para o desenvolvimento do Brasil e nas megatendéncias
que moldardo o futuro do pais. O Capitulo também apresenta as percepgdes dos
especialistas que participaram do projeto, incluindo o destaque de pontos fortes,
pontos a melhorar, bem como dos aprendizados obtidos durante a experiéncia
de participar do projeto, incluindo o desenvolvimento de future literacy, a am-
pliagao do conhecimento sobre temas estratégicos e o desenvolvimento da visao
estratégica. Os participantes também destacaram a importancia da troca de co-
nhecimentos com experts de diferentes dreas e da construgao coletiva do conhe-
cimento sobre o futuro. E destacada a importancia do planejamento de longo
prazo, da inclusao social, da sustentabilidade ambiental e da inovagao econdmica
para o desenvolvimento do Brasil. Enfatiza-se o papel crucial da educagdo e da
consciéncia cidada na construcao de um futuro desejavel para o pais.

31 Ariel Pares é o autor desse capitulo.
32 Elaine C. Marcial, Marcio Gimene e Marcello Pio (organizadores do livro) sdo os autores desse capitulo.
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O capitulo conclui com mensagens dos participantes do projeto, que
compartilham suas visdes sobre o futuro do Brasil e a importancia dos estudos
de futuro para o desenvolvimento do pais. As mensagens reforcam a importan-
cia do planejamento de longo prazo, da colaboragao entre diferentes atores e da

construgdo de um futuro compartilhado para o Brasil.
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“O projeto foi bem coordenado e as orientagdes foram muito cla-
ras. A escolha do desenvolvimento como foco estruturante é muito
adequada. O grupo de controle foi muito efetivo e participativo. A
dinamica do processo depende do protagonismo dessa equipe. As
sementes de futuro levantadas refletem a multidisciplinaridade da
equipe. Parabéns a Todos!”
Antonio dos Santos - Escola Superior de Guerra e
Laboratorio de Simulagoes e Cendrios da Escola de Guerra Naval

“E muito prazeroso conviver com a equipe que se preocupa com o
futuro do nosso pais e que ele precisa ser construido.”
Armando Dal Colletto - Inspro

“Introduzir e disseminar o pensamento sobre o futuro nas atividades
relacionadas ao setor publico e mesmo nas empresas é inescapavel, se
o Brasil quiser colocar-se na cena nacional e internacional com prota-
gonismo, de modo a transformar incertezas em oportunidades. E isso
que esta em jogo, quando as mudangas ganham dimensao disruptiva e
aracionalidade e a capacidade instalada para a tomada de decisoes tor-
nam-se insuficientes. A histéria mostra que nos momentos de grandes
mudangas o foresight ganhou dimensao estratégica na condugao dos
negocios. Foi assim nas décadas po6s segunda guerra, na crise do final
dos anos 70, com a emergéncia de novas tecnologias, esta ocorrendo
agora com os sinais inquietantes de esgotamento da capacidade de re-
generacdo das qualidades ambientais, indispensaveis a reprodugao da
humanidade. O foresight é filho direto das grandes crises.”

Ariel Pares - Ministério do Meio Ambiente

“Um esfor¢o fundamental para o Brasil do futuro. A reunido de um
grupo de especialistas comprometidos com um pais mais justo e de-
senvolvido. A nossa tarefa é agregar mais gente, mais diversidade,
ouvir os varios “Brasis” e os varios brasileiros para construirmos um
Brasil para todos.”

Guilherme Maia Rebougas - Desenvolve-SE

Sumario Executivo

“O futuro ndo se prevé, mas é possivel construi-lo. O Brasil tem grandes
chances de trilhar o caminho do desenvolvimento sustentavel se houver
um movimento nacional consciente da sua efetividade capaz de comba-
ter interesses de grupos especificos e desvios de finalidade. Percebe-se
que ha muitos recursos no Brasil, mas o que limita a efetividade sdo a
falta de bons projetos e varios daqueles que estdo aprovados ou em im-
plementagao evidenciam desvios de verbas e/ou inconsisténcias nas en-
tregas. Faz-se necessdrio desenvolver a consciéncia cidada por meio da
educagdo, da pratica e da divulgacao de bons exemplos. Esta obra “Brasil
2045” pode se tornar um dos documentos basilares para novo movi-
mento em 2025, inicio deste segundo quartil do objetivo, rumo a 2100
Clarice M O Kobayashi, Conselheira - Instituto Prospectiva INSPRO

“O Brasil 2045 ilustra a importancia de anteciparmos os grandes te-
mas que impactardo o futuro para nossos planejamentos desde ja.
A superacio de desafios em um mundo automatizado e em conflito
demanda mobilizacao e consensos no curto prazo.”

Guilherme Bratz Uberti - Secretaria de Planejamento de Sergipe

“Adotar praticas de foresight é uma forma de nos prepararmos melhor

para o futuro, e delinearmos os melhores planos de agdo para o pais e

para nds mesmos diante dos cendrios que se mostram pertinentes.”
Jean Santos Lima - Universidade Catolica de Brasilia

Por fim, convidamos os leitores a se engajarem na construgiao do futuro
do Brasil, por meio de suas escolhas e agdes no presente. O futuro do pais esta
nas maos de seus cidadaos e lideres, e a participagdo de todos é fundamental
para garantir um futuro prospero e sustentavel.

Por meio do QRCode a seguir vocé tera acesso ao livro completo. Boa
leitura e reflexdes sobre qual futuro vocé deseja para o Brasil e qual a sua contri-
bui¢ao nesse processo.

Os organizadores
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Brasi

Uma das contribui¢des mais importantes deste livro é seu enfoque na interagao entre
forgas globais e locais. Em um mundo cada vez mais interdependente, o futuro do
Brasil ndo pode ser entendido isoladamente, mas sim em relagao a fendmenos glo-
bais, como a transigdo verde e digital, comércio global e novos modelos de negdcio
e dinamicas geopoliticas.

Ao mesmo tempo, o livro destaca como caracteristicas tinicas do contexto brasileiro,
como a diversidade bioldgica, cultural e econdmica, podem representar tanto desa-
fios quanto oportunidades para o desenvolvimento.

Destaca-se também como relevante a abordagem colaborativa que permeia a cons-
trucdo dos cendrios. O trabalho reflete a contribuicdo de especialistas de diferentes
areas — economistas, cientistas sociais, ambientalistas e tecnologistas — além de en-
volver stakeholders do setor publico, privado e da sociedade civil. Essa pluralidade
de perspectivas confere maior legitimidade e riqueza as analises, tornando o livro
uma referéncia ndo apenas para académicos, mas também para lideres e gestores
que enfrentam o desafio de planejar em ambientes incertos.

Ao navegar por estas paginas, o leitor é convidado ndo apenas a imaginar o futuro,
mas a se engajar na sua construgdo. Os cendrios apresentados ndo sdo previsdes, mas
possibilidades que dependem das escolhas e agoes realizadas hoje. Nesse sentido, o
livro é também um convite a responsabilidade coletiva, reforcando que o futuro do
Brasil esta, em grande parte, nas maos de seus cidaddos e lideres. Sendo assim, e
recuperando também as palavras destacadas na introducao deste livro, deixamos as
seguintes reflexdes:

Quais as decisoes que vocé tomara hoje e nos dias subsequentes
em prol do desenvolvimento do nosso pais?

Qual serd a sua contribuicdo?

Boa leitura!

Acesse o livro Cenarios Brasil 2045
através do QR code ao lado ou pelo site:
https://brasil2100.com.br/estudos-prospectivos/
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